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La culture
del'évaluation
aurendez-vous

Le ministére de I'éducation nationale
déploie différents indicateurs.

Les enseignants craignent une mise
en concurrence des lycées

VAL»: I'acronyme, propre a I'éduca-
tion nationale, a fini par étre intégré
par tous ceux qui, parents, éleves et
méme enseignants, sont en quéte de
repéres au sein du paysage éducatif.
Diffusés par le ministére de l'éduca-
tion depuis deux décennies, ces «indicateurs
de valeur ajoutée des lycées» se sont fait une
place dans le calendrier scolaire: a chaque
printemps, ils se hissent en «une» des mé-
dias nourrissant palmares et débats. Tel éta-
blissement se voit honoré de la palme du «ly-
cée accompagnant»: il a fait «mieux que
prévu», disent les proviseurs, au regard du
profil, du niveau des éléves présentés au bac.
Tel autre est applaudi pour son taux record de
réussite, alors méme qu'il se défait, d'une ren-
trée surl'autre, de ses «éléments » les plus fra-
giles; une sélection qui ne dit pas son nom...
Lalogique défendue parles concepteurs des
indicateurs n'est pourtant pas celle des clas-
sements: les IVAL, martéle-t-on a la direction
de I'évaluation, de la prospective et de la per-

formance (DEPP), veulent offrir une « photo-
graphie», un «diagnostic» des actions des ly-
cées en termes d’accés au baccalauréat, expli-
que Fabienne Rosenwald, directrice de ce ser-
vice statistique du ministére. «Notre batterie
d'indicateurs a été construite pour cerner la
réalité de laction des lycées, publics et privés,
dans l'accompagnement de leurs éleves jus-
qu'au sésame du baccalauréat », précise-t-elle.
La ligne n'a guére varié; les calculs statisti-
ques eux ne sont pas figés dans le temps. Au
fil des ans, ils ont intégré de nouvelles don-
nées— comme, en 2018, les taux de mentions
au baccalauréat, longtemps restés de l'ordre
du tabou alors qu'ils constituent «le» critére
de réussite pour nombre de familles. Ils ont
aussi fait émerger progressivement les ques-
tionnements. « Labsence de données sur le de-
venir des éléves aprés le bac est aujourd’hui la
limite principale des IVAL», ont souligné les
inspections dans un rapport publié en 2015.
Quatre années sont passées, et si le «cru
2019 » n'intégre pas de changement notable,

les acteurs de I'école pronostiquent déja un
«virage a venir». Dans leurs rangs, les mémes
questions résonnent: quid des IVAL aprés la
disparition, en septembre, des filieres S, L et

_ ES, et l'entrée en vigueur, & 'horizon 2021, du

«bacMacron»? Le bonlycée d’aujourdhuife- -

ra-t-il le lycée performant de demain? -

«Les changements a l'ceuvre, la place plus
forte donnée au contréle continu dans les
épreuves du bac futur, vont encore plus ancrer
les performances des éléves dans leur €tablisse-
ment dorigine, avance Claire Guéville du
SNES-FSU, syndicat majoritaire dans le se-
cond degré. La réputation des établissements
ne pourra que peser davantage dans la valeur
du dipléme. Méme sil'institution le nie, la logi-
que de hiérarchisation entre les lycées ne peut
quen sortir renforcée. » Au SE-UNSA, des in-

quiétudes se font aussi entendre. «Pris dans
un rythme effréné de réformes, le monde édu-

catif est & fleur de peau, note Stéphane Cro-
chet, son porte-parole. Ces indicateurs seront
ils mis au service des personnels, des éléves ? Ou
viendront-ils légitimer une ligne politique?
Sans dialogue, sans communication claire, le
moindre changement devient suspect. »

DE NOUVEAUX INDICATEURS

Un changement est bien a l'ceuvre, ré-
pond-on rue de Grenelle, mais pas dans une
logique de mise en concurrence des établis-
sements. «Nos indicateurs se sont toujours
adaptés aux réformes du systéme éducatif, re-
prend MmeRosenwald. Celles a I'ceuvre, quiva-
lorisent Faccompagnement des lycéens, ne fe-
ront pas exception: il va nous falloir prendre
en compte la réussite dans le supérieur et réflé-

chir a de nouveaux indicateurs. » Et pas qu'au.

lycée, semble-t-il: sur le terrain, on fait déja
état d’«IVAC» — des indicateurs de valeur
ajoutée des colléges. « Cest en réflexion, mais
pas forcément sous ce terme, et pas forcément
dés l'an prochain », confie-t-on ala DEPP.

Ce «virage a venir» qu'évoquent les ensei-
gnants n'est pas une surprise. Dans sa feuille
de route pour un «Etat efficace», le premier
ministre, Edouard Philippe, a fait figurer en
bonne place la «culture de Iévaluation».
«Transparente et publique, [celle-ci] doit se
déployer au service de la réussite des €léves et

« EN FRANCE, LE TERME
MEME D'EVALUATION
CRISTALLISE
LES CRAINTES :
QU'ELLE NE SOIT
PAS BIENVEILLANTE,
PAS INDEPENDANTE,

- STIGMATISANTE... »

ERIC CHARBONNIER
analyste a |'OCDE

dela qualité de la vie scolaire », communiquait
le gouvernement en aofit 2018, & I'issue d'un
comité action publique. C’était déja un enga-
gement de campagne du candidat Macron
que de mettre en place un « conseil de [évalua-
tion de I'‘école»: cet organe d’expertise, tout
juste gravé dans le marbre de la loi Blanquer,
doit entrer en fonctions durant 'année civile.

«Il va garantir une évaluation technique-
ment indiscutable du systéme scolaire », expli-
quait Jean-Michel Blanquer dans Le Monde
daté du 12 février, au premier jour de l'exa-
men de son projet de loi aIAssemblée. Pourle
ministre de 'éducation, qui a fait le choix de
développer, en parallele, des évaluations
standardisées dans les classes de CP, CE1, 6°
et 29¢ le diagnostic de chaque établissement
doit comporter une part d’autoévaluation et
impliquer les membres de la communauté
éducative. Autre direction déja donnée: les
résultats prendront en compte la réussite pé-
dagogique mais aussi le climat scolaire.

«Evaluer, oui, mais pour quoi faire?, inter-
roge Catherine Nave-Bekhti, secrétaire géné-
rale du SGEN-CEDT. Si cest pour en discuter en
équipe, pour interroger nos pratiques, évidem-
ment que ¢a fait sens... et les enseignants le
font déja a partir des évaluations des éleves
dont ils disposent. Mais en faire un outil de pi-
lotage serait problématique.» A l'échelle de
I'OCDE, «dans tous les pays ou presque, 1ap-
pelle Eric Charbonnier, analyste aupres de
cette organisation internationale, on évalue
les éléves, les établissements; on mesure leur
progression au regard des pratiques ensei-
gnantes. En France, le terme méme dévalua-
tion cristallise les craintes: qu'elle ne soit pas
bienveillante, pas indépendante, stigmati-
sante...». Ou qu'elle reste sans effet autre que
celui de la communication politique.

Dans leur rapport de 2015, les inspections
n’éludaient pas Ia faible appropriation de I'ap-
pareil statistique développé par l'institution.

«Alors qu'ils existent depuis vingt ans, les IVAL

sont encore trop souvent méconnus, notam-
ment des professeurs, et insuffisamment,
voire mal utilisés, par les établissements», !
concluaient-ils. Pas stir que cela puisse chan-
ger sur le mode del'injonction. ®
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