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F ace au malaise des directeurs
‘ecole, quelles reponses"

'

- Le récent suicide

d’une directrice d’école
enrégion parisienne a mis
en lumiére les difficultés
d’exercice et un sentiment
d’isolement largement
partagé parmi
les directeurs d’école.
e SOUtien administratif,
décharges d’enseignement,
fusion écoles-colleges ou
encore création d’un statut -
spécifique... Les pistes

de réforme sont nombreuses
et parfois contradictoires.

Lorsque, fin septembre, elle a dé-
couvert la lettre que sa collégue de
Pantin (Seine-Saint-Denis) avait rédi-
gée pour expliquer son geste fatal, Sté-
phanie Fouilhoux I'a trouvée «impres-
sionnante de réalisme». «Ony retrouve
notre quotidien dans ses moindres dé-
tails: les demandes de notre hiérarchie
_ dénuées de sens ; notre solitude face
aux parents ou lorsquon doit effectuer
un signalement ; laccumulation de
tdches disparates, depuis la rédaction
du plan particulier de mise en sécurité
en cas daccident majeur a la mise en
Dlace des projets d'accueil individua-
lisé pour les enfants malades», énu-
mere la déléguée SNUIipp de Seine-
Saint-Denis, elle-méme directrice de
maternelle a Saint-Denis. «Ily a aussi
l'organisation des élections de parents
déleves... Quand les familles sont peu
impliquées, cest avous daller chercher
les candidats!»

i
recteur pour

77
i~ L

Le drame de Pantin n’a pas vrai-
ment surpris non plus Bernadette
Meunier. Elle qui a fini sa carriere
il y a deux ans a Paris dit avoir pris
sa retraite «des que possible, dans
un état de grande fatigue morale ».
C’est que le métier est devenu «sol-

datesque», sous l'effet d’inspecteurs’

prompts a «caporaliser » les pet-
sonnels. «A la limite, jaurais pré-
[féré pointer le matin si l'on mavait
donné plus de liberté le reste de la
Journée», avance cette directrice,
qui dit avoir menti en permanence
a sa hiérarchie pour permettre a son
équipe de travailler sereinement.
Bernadette Meunier évoque
aussi une agressivité croissante

Manifestation d’enseignants, le 3 octobre a Bobtgny, apreés le suicide de Christine Renon, directrice d’école maternelle. P. Lavieille/Le Parisien/MaxPPP

de la part des parents. « D’une part
infime d'entre eux», rectifie-t-elle,
convaincue qu’en la matiére, 'école
- comme la santé - «paie l'addi-
tion d’'une déshumanisation » des
services publics. Le directeur est,
analyse-t-elle, «l'un des rares inter-
locuteurs institutionnels auxquels les
usagers ont encore acces».

Un interlocuteur en premiére
ligne, donc. « L'exposition aux
risques de litiges pour les personnels
de direction est quatre fois supé-

rieure d celle des enseignants», note

ainsi le dernier baromeétre de la fé-
dération LAutonome de solidarité

laique (1), sans distinguer toutefois
le primaire du secondaire.

Pour Bernadette Meunier, il est
_urgent de «recreer du collectif». «Qn

de tmvail» renchérit Stéph@d
“chet, le secrétaire général du SE-

Uns ‘aux yeux de ce syndi-
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Wmudrait alléger: «Enré-
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a'ﬁ'ﬁ?é avec la suppression des emplois |
au?ﬁ"lesd’ ecteurs ont lobligationde

contacter les parents eri cas dabsence

injustiﬂée de leur enfant, mais ils ne
peuvent le faire en étant eux-mémes
en classe... Il faut donc aussi abaisser

leseuil permettant de bénéficier dune

démarche d'enseignement compléte
(aujourd’hui 13 classes en matemelle,
l4en elementalre NDLR).» A dé
fatre deux métiers»

Le hic, c’est que nombre d’entre
eux se considérent avant tout comme
enseignants et apprécient de conser-
ver, méme partiellement, le contact
avec les €léves. Et qu'ils ne sont pas
demandeurs d’un rapport hiérar-
chique vis-a-vis des autres profes-

Baccalauréat, des précisions sur le controle continu

Le ministére de I’éducation
nationale a adressé, jeudi 10 oc-
tobre, une note précisant le dé-
roulé des premieres épreuves
communes de contrdle continu
du nouveau baccalauréat, alors
que le Snes vient d’appeler a
leur suppression, invoquant
«un niveau inédit d’imprépa-

ration».Lapremiére série, qui

porte sur I’histoire-géographie
etles langues, se tiendra en
février et mars et concernera
les éléves de premieére. Chaque
établissement décidera de leur
date, avec la possibilité de faire
composer — ou pas - toutes les
classes sur un méme sujet et au
méme moment. Les sujets pro-
viendront d’'une banque natio-

nale et seront choisis par le chef
d’établissement sur proposition
de I’équipe pédagogique. Ceux
qui auront été tirés un grand
nombre de fois seront suppri-
més de labanque et remplacés.
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seurs, une mesure qu'a tenté en vain
d’imposer le Sénat en amendant la
récente loi Blanquet, «Il manque un
véritable statut au directeur pour
assurer Uinterface entre l’école et les
parents, lécole et la société», plaide
le sénateur LR des Pyrénées-Atlan-
tiques Max Brisson.

Autre amendement a la loi Blan-
quer qui ne figure pas dans la version
finale, celui offrant la possibilité, sur
la base du volontariat, d*une fusion
entre écoles et colléges. Disposition
combattue par de nombreux direc-
teurs, qui ne voulaient pas se retrou-
ver simples adjoints d’un principal.
«Cela leur aurait pourtant permis
de bénéficier d’un support adminis-
tratif», reléve-t-on au ministére, ol
l’on réaffirme que «le débat sur les
missions des directeurs et leur bien-
étre sont au programme de l'agenda -
social». En attendant, le ministre
devrait dévoiler des pistes dans les
jours & venir.

Denis Peiron

(1) LASL apporte un soutien juridique
a ses membres (environ un enseignant

_ surdeux) confrontés a des conflits ou

des agressions.’



